[bookmark: финансово-экономическое-обоснование]ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ
[bookmark: Xbef05e56cfd88fcef94fe3f773e72389879998a]проекта автоматизации 3-х контрольно-пропускных пунктов коттеджного поселка «Спас-Каменка»
[bookmark: с-использованием-системы-smart-gate]с использованием системы автоматического проезда Smart Gate

[bookmark: общие-сведения-о-проекте]1. Общие сведения о проекте
[bookmark: наименование-проекта]1.1 Наименование проекта
Автоматизация контрольно-пропускных пунктов (КПП) коттеджного поселка «Спас-Каменка» с использованием системы автоматического проезда Smart Gate.
[bookmark: цель-проекта]1.2 Цель проекта
Целью проекта является повышение уровня безопасности поселка, автоматизация процессов контроля въезда и выезда транспортных средств, а также снижение нагрузки на сотрудников охраны за счет внедрения системы автоматического распознавания государственных регистрационных знаков транспортных средств.
[bookmark: основание-для-подготовки-обоснования]1.3 Основание для подготовки обоснования
Настоящее финансово-экономическое обоснование подготовлено для рассмотрения жителями коттеджного поселка «Спас-Каменка» вопроса о внедрении системы Smart Gate на 3-х КПП поселка.

[bookmark: Xb19e3694af2404af6e8632d3c124997a713d9d6]2. Текущее состояние системы контроля доступа
В настоящее время контроль въезда и выезда на территории поселка осуществляется сотрудниками охраны в ручном режиме.
В рамках действующего договора охраны службу несут 3 сотрудника.
Текущие ежемесячные расходы поселка на обеспечение охраны составляют:
345 000 рублей в месяц.
Основная часть операций на КПП выполняется вручную и включает:
· проверку транспортных средств;
· открытие шлагбаумов;
· взаимодействие с жителями и гостями;
· оформление гостевого доступа;
· контроль проезда экстренных служб.
Существующая модель работы КПП требует значительных трудозатрат сотрудников охраны и отвлекает их от выполнения непосредственных функций по обеспечению безопасности территории поселка.

[bookmark: описание-предлагаемого-решения]3. Описание предлагаемого решения
[bookmark: система-smart-gate]3.1 Система Smart Gate
В качестве решения предлагается внедрение программно-аппаратного комплекса Smart Gate.
Система обеспечивает:
· автоматическое распознавание государственных регистрационных номеров автомобилей;
· автоматическое открытие шлагбаумов для авторизованных транспортных средств;
· ведение журнала въездов и выездов;
· фотофиксацию транспортных средств;
· удаленное управление доступом;
· предоставление доступа жителям через мобильное приложение;
· автоматический пропуск экстренных служб.
[bookmark: функциональные-возможности]3.2 Функциональные возможности
Согласно коммерческому предложению поставщика, система включает:
· камеры распознавания номеров;
· GSM-модуль удаленного управления;
· мини-компьютер с лицензией программного обеспечения;
· личный кабинет администратора;
· мобильное приложение для жителей;
· систему автоматического пропуска служб 112;
· облачное хранение данных;
· круглосуточную техническую поддержку.

[bookmark: основные-задачи-внедрения]4. Основные задачи внедрения
Внедрение системы Smart Gate позволит решить следующие задачи:
[bookmark: повышение-уровня-безопасности]4.1 Повышение уровня безопасности
· обеспечение автоматизированного контроля доступа;
· исключение несанкционированного въезда;
· ведение истории всех проездов;
· оперативное получение информации о перемещении транспорта;
· обеспечение гарантированного доступа экстренных служб.
[bookmark: повышение-эффективности-работы-охраны]4.2 Повышение эффективности работы охраны
После внедрения системы сотрудники охраны смогут уделять больше внимания:
· контролю территории поселка;
· патрулированию;
· реагированию на инциденты;
· проверке подозрительных ситуаций;
· обеспечению общественного порядка.
При этом значительная часть рутинных операций по открытию шлагбаумов и ворот и проверке автомобилей будет автоматизирована.
[bookmark: повышение-удобства-для-жителей]4.3 Повышение удобства для жителей
Система обеспечивает:
· автоматический въезд без необходимости звонка охране;
· быстрый пропуск гостей;
· управление доступом через мобильное приложение;
· снижение времени ожидания на КПП;
· сокращение очередей при въезде и выезде.

[bookmark: финансовая-часть-проекта]5. Финансовая часть проекта
[bookmark: единовременные-затраты]5.1 Единовременные затраты
Согласно коммерческому предложению стоимость поставки программно-аппаратного комплекса Smart Gate для оснащения 3-х КПП составляет:
	Наименование
	Стоимость

	Поставка 3-х комплексов Smart Gate 
	714 000 ₽

	Монтажные и пусконаладочные работы
	150 000 ₽

	Общая стоимость проекта
	864 000 ₽


В состав стоимости входят:
· 3 системы распознавания номеров;
· мобильное приложение для жителей;
· автоматический пропуск служб 112;
· монтажные элементы;
· программное обеспечение.
[bookmark: расходы-на-обслуживание]5.2 Расходы на обслуживание
Ежемесячные расходы на обслуживание системы составляют:
	Наименование
	Стоимость

	Обслуживание системы Smart Gate
	30 600 ₽ / месяц


В стоимость обслуживания входят:
· техническая поддержка;
· мобильный интернет;
· обслуживание GSM-модулей;
· доступ к облачному сервису;
· хранение журнала проездов;
· хранение фотографий;
· резервный канал доступа для служб 112;
· пожизненная гарантия.

[bookmark: Xab7f33b1f9938c8ec9c56b3b75bc3a19665a989]6. Расчет затрат в пересчете на домовладение
Количество домовладений в поселке: 182 дома.
[bookmark: единовременный-платеж]6.1 Единовременный платеж
Расчет:
864 000 ₽ / 182 дома = 4 747 ₽ на домовладение
	Показатель
	Значение

	Общая стоимость проекта
	864 000 ₽

	Количество домов
	182

	Единовременные затраты на дом
	~4 747 ₽


[bookmark: ежемесячные-расходы]6.2 Ежемесячные расходы
Расчет:
30 600 ₽ / 182 дома = 168 ₽ на домовладение в месяц
	Показатель
	Значение

	Ежемесячное обслуживание
	30 600 ₽

	Количество домов
	182

	Расходы на дом в месяц
	~168 ₽



[bookmark: сравнение-текущей-и-предлагаемой-модели]7. Сравнение текущей и предлагаемой модели
	Показатель
	Текущая модель
	После внедрения Smart Gate

	Контроль въезда
	Ручной
	Автоматизированный

	Проверка автомобилей
	Охранником
	Системой распознавания

	Открытие шлагбаума
	Вручную
	Автоматически

	Журнал проездов
	Ограниченный
	Полный электронный

	Фотофиксация
	Отсутствует
	Есть

	Пропуск служб 112
	Вручную
	Автоматический

	Нагрузка на охрану
	Высокая
	Сниженная

	Контроль территории
	Ограниченный
	Повышенный

	Удобство для жителей
	Среднее
	Повышенное



[bookmark: оценка-эффективности-проекта]8. Оценка эффективности проекта
[bookmark: экономическая-эффективность]8.1 Экономическая эффективность
Проект предусматривает сезонную оптимизацию работы охраны.
В период с октября по апрель включительно после внедрения системы Smart Gate появляется возможность отказаться от одного сотрудника охраны без снижения уровня безопасности поселка.
Это обусловлено автоматизацией следующих функций:
· распознавание и идентификация транспортных средств;
· автоматическое открытие шлагбаумов;
· ведение журнала проездов;
· оформление гостевого доступа;
· автоматический пропуск экстренных служб.
В результате внедрения системы значительная часть рутинных операций будет выполняться автоматически, что позволит перераспределить нагрузку между оставшимися сотрудниками охраны.
[bookmark: расчет-экономического-эффекта]Расчет экономического эффекта
Текущие расходы на охрану:
345 000 ₽ в месяц при работе 3 сотрудников.
Средняя стоимость одного сотрудника охраны:
345 000 ₽ / 3 = 115 000 ₽ в месяц.
Планируемое сокращение расходов в период с октября по апрель:
115 000 ₽ × 7 месяцев = 805 000 ₽ в год.
Ежегодные расходы на обслуживание системы Smart Gate:
30 600 ₽ × 12 месяцев = 367 200 ₽ в год.
[bookmark: годовой-экономический-эффект]Годовой экономический эффект
805 000 ₽ − 367 200 ₽ = 437 800 ₽ в год.
Таким образом, внедрение системы Smart Gate позволит не только повысить уровень автоматизации и безопасности, но и обеспечить ежегодное снижение расходов поселка.
[bookmark: оценка-срока-окупаемости]Оценка срока окупаемости
Стоимость внедрения системы:
864 000 ₽.
При расчетной экономии 437 800 ₽ в год ориентировочный срок окупаемости проекта составит:
864 000 ₽ / 437 800 ₽ ≈ 2 года.
[bookmark: организационная-эффективность]8.2 Организационная эффективность
В результате внедрения системы:
· повышается прозрачность контроля въезда;
· формируется электронная история проездов;
· сокращается время обработки транспортных средств;
· повышается уровень безопасности;
· улучшается качество работы охраны.
Даже при сокращении одного сотрудника в зимний период уровень контроля доступа сохраняется за счет автоматизации основных функций КПП.
[bookmark: социальная-эффективность]8.3 Социальная эффективность
Для жителей поселка внедрение системы обеспечивает:
· более комфортный въезд;
· сокращение времени ожидания;
· повышение безопасности;
· возможность удаленного управления доступом;
· удобное оформление гостевых пропусков.
Дополнительным преимуществом является возможность частичной компенсации расходов на внедрение системы за счет последующего снижения затрат на охрану.

[bookmark: возможные-риски-и-способы-их-минимизации]9. Возможные риски и способы их минимизации
	Риск
	Способ минимизации

	Ошибки распознавания номеров
	Управление шлагбаумом через приложение на смартфоне

	Сбой интернет-соединения
	Управление шлагбаумом по звонку на определенный номер телефона
(использование GSM-каналов)

	Технические неисправности
	Круглосуточная техническая поддержка

	Неполнота базы автомобилей
	Постепенное наполнение базы данных

	Сопротивление пользователей
	Пошаговое внедрение и информирование жителей



[bookmark: выводы]10. Выводы
Внедрение системы Smart Gate в коттеджном поселке «Спас-Каменка» является технически и организационно обоснованным решением, направленным на повышение уровня безопасности и автоматизацию работы КПП.
Реализация проекта позволит:
· автоматизировать контроль въезда и выезда;
· снизить нагрузку на сотрудников охраны;
· повысить эффективность контроля территории;
· обеспечить ведение электронного журнала проездов;
· повысить удобство для жителей поселка;
· обеспечить автоматический доступ экстренных служб.
Стоимость внедрения проекта с учетом монтажных и пусконаладочных работ составляет 864 000 рублей.
Ежемесячные расходы на обслуживание системы составляют 30 600 рублей.
В пересчете на домовладение:
· единовременные затраты составят около 4 747 рублей;
· ежемесячные расходы на обслуживание — около 168 рублей.
С учетом относительно невысокой стоимости проекта в пересчете на одно домовладение, а также значительного повышения уровня автоматизации и безопасности, внедрение системы Smart Gate представляется целесообразным и рекомендованным к рассмотрению для реализации в поселке «Спас-Каменка».

[bookmark: приложение]Приложение
[bookmark: основные-параметры-проекта]Основные параметры проекта
	Показатель
	Значение

	Количество домов
	182

	Текущие расходы на охрану
	345 000 ₽ / месяц

	Стоимость внедрения Smart Gate с учетом монтажа и ПНР
	864 000 ₽

	Ежемесячное обслуживание
	30 600 ₽

	Единовременные затраты на дом
	~4 747 ₽

	Ежемесячные расходы на дом
	~168 ₽



